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A Szombathelyi Wedres Sandor Ovoda
vezetésére benydjtott 6vodavezetdi palyazat szakmai véleményezése.
Palyazo: Kondics Judit
2020.

A Koznevelési Szakérték Orszigos Egyesiilete Vas Megyei Szervezete (KOSZOE)
szombathelyi szakértdi csoporija véleménye a Szombathelyi Webres Sandor Ovoda
dvodavezetdi Allashelyére benyljtolt palyazatrol:

Kondics Judit vezetbi palyazata szakmailag korrekt, felépitése attekinthetd, szakmai
tartalma megfeleld, nyelvezete atgondolt, érthetd. A megfogaimazott célok
megfelelnek a palyazatban felvazolt helyzetképnek, az 6voda eddigi gyakorlaténak, a
Nemzeti Koéznevelési Torvényben foglaltaknak és az Ovodai nevelés orszégos
alapprogramja szellemiségének.

A paélyazat fartalmazza a palyazé szakmai Onéletrajzat, vezetési programijat,
szakmai hitvallasat, az el6z0 vezetGi idoszakanak értékelését, tovabba a palyazati
felhivasban megfogalmazott feltételeknek torténé megfelelés hitelt erdemid
ipazolasat, valamint a palyazo nyilatkozatat amdl, hogy hozzajarul személyes
adatainak a palyazattal kapcsolatos kezeléséhez.

Szakmai hitvallasa tikrozi innovativ személyiségét, aki az évek soran szerzett
szakmai tapaszialatait a gyermekek személyiségének céltudatos formalasara, a
mindennapi gyakorlati £let hasznara forditotta. Szakmai tudasat folyamatosan boviti,
igénye van az Onképzésre, a tovabbképzésre.

Kiemelten kezeli a j6 6vodai legkort, melyben mindenki érezheti munkaja fontossagat
£s megbecsliléset egyarant. Fontos szamara a szakmai kozosség, a kollégakkal vald



szervezet-gpités, a kozosségformalas. Ugyanakkor elengedhetetlen a szildk, a
fenntart6 elégedetiségének vald megfelelés is.

Megallapithato, hogy a palyazé jol ismeri az intézmény mikodési feltételrendszerét,
az o6vodai nevelésben érintett csaladok, gyermekek szociokutturalis jellemzdit.
Kiemelten kezeli az Ovoda hagyomanyainak &s a mar megléve értékeinek
megorzését, a szakmai szinvonal tovabbi emelését és az esélyegyenioség
biztositasat.

2018-ban az intézmény tomateremmel, fejleszidszobaval és egyéb kiszolgald
helyiségekke! bovil, illetve korszerlisodott a jatszoudvar. A palyazati iehelbségeket
felkutatva folyamatosan torekszik a targyi feliélelek javitasara, fejlesztésére.

Helyzetelemzésében kitér az oOvoda Pedagogiai programjdban hangsilyos
komyezeti nevelésre, illetve az egész Ovodai életet atfogdé Wedres Sandor
szellemiségét apol6 anyanyelvi nevelésre.

Az 6voda tobb cimme! is rendelkezik, mint ,,Z6ld Ovoda”, Madarbarat Ovoda.
Vezetése alatt, 2017-ben bevezetésre keriilt a Kneipp moédszer ovodai gyakoriatban
tortént alkalmazasa.

Az ELTE-SRPSZKK és a Soproni Egyetem Benedek Elek Pedagogiai Kar
bazisintézményeként segiti 6 gyakorlatok bemutatésaval, szakmai napok tartésaval
a régid pedagogusainak szakmai fejiddéseét.

A tudatosan felépitett vezetSi program értheid, érielmezhelt &s rendszerszemiéleti.
Tukrozi a palyazo szakmai hozzaérntését, az ovodavezetdi munkakorben eltolioit évek
tapaszialatait.

Vezetési programjaban -a magas szinvonall munka megvaldsitasa érdekében-
megfogalmazza a pedagbgusok kompetencidinak-, s az intézmény fejlesziésére
iranyul6 célkitlizéseit. Az 5 vezetbi kompetenciat érintve, eddigi vezetdi tapaszialatait
beépitve fogalmazza meg az dnmagéaval szembeni elvarasait, fejleszthetd terileteit.
Mind ezek alapul szolgainak a tovabbi célok és feladatok megfogalmazéasahoz,
megvalositasdhoz.



Osszeqgzés

A palyazat alapos, részletes, tervszerii, nagyfoka tudatossagré! tanGskodik,
bizonyitva a palyaz6 t6bb éves vezetbi és pedagoégiai tapasztalatat. A palyazat az
ovoda sikeres és hatékony miikodietéséhez szikséges valamennyi teriilet
elemzésére Kkitér. Figyelembe veszi a mai kor igényeit, kihivasait, a fenntarto, a
kozvetlen partnerek elvarasait a torvényi elbirasok betartasaval.

A gyermekek iranti szeretete, pedagégiai elhivatottsaga, sok éves gyakoriati és vezetdi
tapaszialata képessé leszik a palyazét, a ra vard vezetd feladaiok tovabbi
maradékialan megoldasara.

A Szombathelyi Wedres Sandor Ovoda vezetésére benyijtoft palyazatot a
Koznevelési Szakértbk Orszagos Egyesillete Vas megyei Szervezete
megvaldsithatonak és timogatasra érdemesnek tartja.

Szombathely, 2020. aprilis 15
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Kondics Judit 6vodavezetoi palyazatanak szakmai véleményezése

Szombathelyi Wedres Sandor Ovoda

A palyazatot a Szombalhelyi Pedagogusok Szakmai Képviselete attanulmanyozta és

véleményét az alabbiakban 6sszegezi:

Altalanos megallapitisok: Kondies Judit intézményvezetdi beosztasra benyQjtott palyazata a
kiirt palyazati felté¢teleknek megfelel. Formai szempontbol duekinthetd, jol tagolt, logikusan

felépitett.

Szakmai motivaciéjanak gydkere az ovoda értékeinek megdrzése és beépitése a napi
folyamatokba. Az eddig elért céljaik, minta bizalomra épitett és kozdsen kialakitott eredményes
pedagogiai munka. a kozos gondolkoddsnak, a csapatmunkanak készonhetd. A vezetdi
munkdban elt6lo1t 15 év alatt szerzett szakmai tapasztalat, a nagytoka elhivatottsag, pedagdgiai
¢s modszertani megajuldsra vald képesséy és az intézménytejlesziések, jo alapul szolgalnak az

elkezdett munka folytatdsahoz.

Vezetdi idészak értékelésében az arculatukat meg6rzd, hagyomanytiszteld szokasok
mellett az intézményi szabalyozottsag mindségi eredményességében bekdvetkezett pozitiv
valtozdsok mutatkoznak meg. Fontosnak tartotta és tarygja az innovativ intézményi légkor
tamogatasat, melynek hatasara ) elemek épiltek be az dvoda életébe: mint a Kneipp moédszer
alkalmazasa; NYMIL: Benedek Elek Pedagogiai Kar szakmai elismerésének hozadéka a
bazisovodal tevékenység, Wedres Sandor szellemiségének méltd apolasa. Nevelésiik
vezértonaldt a kérnyezeti nevelés, a fenntarthatdsagra nevelés és a szamos ehhez kapesolodo
megvalosull tevékenység adja. Tervei kdzt szerepel a ,Zold Ovoda ,.cim harmadszori
megpalydzasa. Vezetése alatt az infrastrukturalis fejldodés is szembetlind. megajult, modern,
korszerd helyiségekkel is boviilt az intézmény, javull a targyi ellalottsag. Llismerden szol a
pedagogusok szakmai fejlédésérdl. a szinvonalas munkardl, a tamogato, aktiv egytittmiksdé
kozdsségrol.

Vezetési programjaban a palydzo a tovabbi elképzeléseit helyzetelemzéssel inditja,

ahol bemutatja az intézmény helyl sajatossagait, kornyezeti adottsdgait, szociokulturalis

héatlertikel, a személyi - targyi feltélelek alakulasat, pedagogiai munkdjukat. Kiemeli a jaték






fontossagat. Emlitést tesz az ovoda kiemelt nevelési teriiletérol a kirnyezeti nevelésril, a
hagyomanyapolaseol. Nagy hangsualyt fektetnek az esélyegyenldsép biztositasa soran a fejleszté
munkdra ¢s a tehetséggondozasra. A szakmai munkakozosséy preciz és hatékony szintere a
mihelymunkdknak. Gazdélkodasi, targyi feltéelek biztositasat, lejlesztését, a koltségvetési
kereteken 101 egyéb bevéieli forrasok felkutatdsaval, pilydzati Ichetdségek kihasznalasaval
tervezi boviteni. Felajitasi. eszkozfejlesztési tervében szamos konkrét tervel, bévitési
lehetdséget fogalmaz meg, mindezekben jelentds szerepe van, az intézményben mikods
alapitvinynak. Vezetdként (ovabbra is fenn kivanja tartani a mar meglévé, tartalmaban is jol

miikddd. bizalomra épiil§ partneri viszonyokat.

Vezetdi, fejlesztési Koncepeidjaban szerepld tavlat tervei dsszhangban vannak
megvaldsult tevékenységeivel, melyet az eddig elérl eredményekre kivan épiteni. Konkrétan
megfogalmazza elképzeléseil a (6rvényi elvarasok, - pedagogus.- vezetdi és - intézményi
kompetencidk mentén. Tervezése modern, innovativ szemléletet tiikrdz, a megfogalmazott
célok  Osszhangban  vannak az  6voda  Pedagogiai  Programjaval, az intézmény
feltételrendszerével. A felvazolt feladatok mind a pedagdgusok, mind dnmaga szamara elére
mutatoak. az intézmény tovabbi fejlédését tarja elénk. Teljesen tisztaban van a pedagdgus
¢letpdlya modell és a tanfeliigyeleti ellenérzések elvérasaival. Az egész palyazatol athatja a
gyermekek szeretete, tisztelete, a pedagégiai - szakmai nevelémunka igényessége, a térvények
betartasanak, betartatdsdnak igénye ¢és az alkalmazotti kozosséghez viszonyuld empatikus
magatartds. Az 6voda irdnti elkdtelezettsége példaértékii.

Zard gondolatait névadodjukhoz hiten Webres Sandor gondolataival zarja, mely nemes

zertséggel a bolesességet idézi.
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Osszegzés:
Vezetdi palydzataban tovabbi magas szinvonalt mikddést velit elénk, olyan mikodést, amely
az eddigi elért eredményckre, sikerekre épitve, azt megtartva, a viltozasokhoz valo epészséges
igazodassal ¢és lelkes, szakmailag jol felkészilt alkalmazottakkal valosithatd meg, és biztositja
az intézmény mindségi fejlodését.
Kondices Judit palydzatdt megvaldsithatonak és tdmogalasra érdemesnek tartjuk.

Szombathely, 2020.04.17.
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