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A Szombathelyi Mesevar Ovoda
vezetésére benyljtott 6vodavezetdi palyazat szakmai véleményezése.
Palyazé: Hajdinakné Barany Krisztina
2020.

A Koznevelési Szakérték Orszagos Egyesiilete Vas Megyei Szervezete szombathelyi
szakértdi csoportia a Szombathelyi Mesevar Ovoda évodavezetsi allashelyére benydjtott
palyazatot a torvényi elbirasoknak megfelelének tartja, mely formai szempontbdl
vilagosan tagolt, jol attekinthet6 és logikusan felépitett. Tartalma, szévegezése kozérthetd.

.Bels¢” palyazoként, az dvodaban eltsltott 28 év tapasztalatara épitve fogalmazta
meg vezet6i palyazatat. Az intézmény vezetésének tdmogatasaban eltéltétt években
megszerzett ismereteire alapozva fogalmazza meg operativ és stratégiai terveit. Az
ehhez szilkséges ismeretekkel rendelkezik, szakmai tudasat folyamatosan boviti.

Pedagoégiai hitvallasaban meghatarozé szerepet tulajdonit egyrészt a
valtozasokhoz, kihivasokhoz valé alkalmazkodas fontossaganak, masrészt a
biztonsagos, esztétikus munkakérnyezet megteremtésének. Epit a nevelbtestilet
szinvonalas munkajara, szamit az Ovoda valamennyi dolgozéjara, a kollektiva
tamogatasara.

A 21. szazad gyermekeinek nevelését kihivasként fogalmazza meg, szilkkségesnek
tartjia a digitdlis fejlédést, ugyanakkor a gyermeki aktivitAsnak, komplex

ismeretszerzésnek tovabbra is elsddleges szerepet szan.

Helyzetelemzésében kitlinik, hogy a nevelbtestillet tagjaként j6l ismeri az évodat,
annak adottsagait, lehetdségeit, szociokulturalis hatterét. Pontos ismerete van a
neveldstestilet szakmai képzettségérdl, a személyi feltételekrél. Kitinik, hogy aktiv
résztvevéje az eddig elért eredményeknek, a beruhazasoknak, a targyi feltételek

javulasat célzo intézkedéseknek.



A pélyazd alaposan ismeri az intézmény Pedagégiai Programjat, mely
Osszhangban all a térvényi elbirasokkal, a helyi adottsagokkal, lehet6ségekkel és
elvarasokkal.

Meghatarozé fogaimak a palyazatban az elfogadas, a nyitottsag, a tolerancia, segit6-
tamogatd attitid, az dvodapedagdgus modell értékli személyisége.

Kiemelt nevelési teriiletiiket a mozgasfejlesztést és a rajzolast, festést,
mintazast, kézimunkat a gyermeki személyiség megismerésének, és a fejlesztés
eszkdzének tartja.

Kitintetett szerepet tulajdonit a felszabadult mozgast, élményt ad6 szabad jatéknak.
Palyazatanak kodzéppontjaban mind az operativ, mind a stratégiai munkaban a
gyermek, az egyéni sajatossdgoknak és képességeknek figyelembe vétele all.
Hangstllyozza a kiemelt figyelmet igénylé (a tehetséges, a hatranyos helyzet(, a
sajatos nevelési igényl) gyermekek fejlesztésének és a kbzremikddé

fejlesztépedagdgusok fontossagat.

Vezetési programjaban megfogalmazott elképzelései realisak, vilagos, konkrét
elvarasokat fogalmaz meg. Fontosnak tartja az eddig elért kozés eredmények
megdrzését, mely alapjanak a koélcsonds bizalmon, tiszteleten alapulé j6
alkalmazotti légkér fenntartdsat tartja. Feladataival tisztdban van, a
neveldtestiilettel, az alkalmazotti kozosséggel egylitt szeretné azokat
megvaldsitani, egy csapatként. Konkrét feladatként fogalmazza meg az azonos
teherviselés fontossagat, a szakmai fejlédés, tapasztalatszerzés tamogatasat, a
belsé kommunikacié fejlesztését. Onmaga felé kiemelt feladatként az intézmény
menedzselését, a palyazat irds szorgalmazasat, a fejleszthetd teriletek
feltérképezését, és eredményeik bemutatasat is megfogalmazza.

Vezetdi koncepciojat a torvényi eldirasok, a pedagbdgus életpalyamodell, és az
ovoda pedagogiai programja alapjan fogalmazza meg, melyek az intézmény
valamennyi teriiletére kiterjednek.

A humanerdforras fejlesztésére vonatkozé feladatokat maga és a munkatarsai
szamara egyarant megfogalmaz, a varhaté nyugallomanyba vonulasok
kdvetkeztében bekdvetkezd valtozasokkal kapcsolatban. Fontosnak tartja a szakmai
fejlédés, a pedagdgus életpalya modellben valé részvétel tdAmogatasat. Szamit a

munkakézosségek, és az évoda valamennyi dolgozojanak értékadd véleményére.



Gazdalkodasi, eszkozfejlesztési terveiben megjelenik a takarékos gazdalkodas
szemlelete, a palyazati lehet6ségek kihasznalasanak, és az dvoda meliett mikddoé
egyesilet mikodésének tamogatasa. Ovodafejlesztési elképzelései a gyermekek
érdekeit, a neveldmunka fejlesztését, a munkafeltételek jobbitasat célozzak.

Az intézmény kapcsolatrendszerében szamit a meglévd partnerek tovabbi

tamogatasara és egyittmkédésére, igény szerint Uj kapcsolatok kiépitésére.

Zarogondolataiban Osszegezi a vezetésre vonatkozo legfontosabb gondolatait,
mint, pl.. a pozitiv szemlélet problémamegoldd erejét, az intézménykdzi szakmai
kapcsolatok, a munkakézsségek fontossagat, vagy a kdvetkezetes elvarasrendszer

célszerliségét.

A Szombathelyi Mesevar Ovoda vezetésére benyuijtott palyazat alkalmas a
szakszerl és jogszerli intézményi m(kddés biztositasara, valamint a szakmai munka

tovabbfejlesztésére.

A Kdznevelési Szakérték Orszagos Egyesiilete Vas Megyei Szervezete a
Szombathelyi Mesevar Ovoda vezetésére benytjtott palyazatot

megvalosithaténak és tAmogatasra érdemesnek tartja.

Szombathely, 2020. 04. 15.

Kondics Judit Mesterhazyné Gyimesi liona
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Hajdinakné Barany Krisztina Ovodavezetéi palyazatanak szakmai

véleményezése

Szombathelyi Mesevar Ovoda

A pélyazatot a Szombathelyi Pedagdgusok Szakmai Képvisclete attanulmanyozta és

véleményét az aldbbiakban Osszegzi:

Altalanos megallapitasok: Hajdinakné Bariny Krisztina intézményvezetdi beosztasra

benyujtlott palyazata a kiirt palyazati feltételeknek megfelel.

A palyazo bevezeté gondolataiban megtudhatjuk, hogy 28 éve kezdie az 6vondi palyat,
ebbdl 27 évet a Mesevar Ovodaban 51ttt 16 éve vezelhelyettesi munkakart is betoltot.
Latta és részese volt az ott folydé munkanak, ahogy ¢ fogalmaz minden stratégiai és operativ
tervezésnél jelen volt. Ezekre a tapasztalatokra épitve és az Gj kihivasok figyelembevételével
nyujtotta be palyazatat,

Pedagogiai  hitvallasaban utal gyermekszeretetére, gyermeknevelési  elveire,
gyermekkdzponti szemléletére. Mepfogalmazza célkitlizéseit, gondolatait, melyek a mai kor
valtozasaira vald megfeleld reagdlassal, 4 jol kitalalt, felépitett dvodai nevelés hagyomanyaira
épitve a kollégaival, a belsd — és kiilsd kornyezettel egytittmiikodve teljesedhet ki.

Helyzetelemzésében bemutatja  az  intézmény helyi  sajdtossdgait.  kornyezeti
adottsagait. szociokulturdlis hatteriiket, a személyi — targyi feliételek alakuldsat, pedagoégiai
munkajukat. Ebben a munkaban meghatdrozo szereppel bir az 6vondk személyisége, akik a
gyermeki  sziikségletek oplimélis  kielégitésére torekednek. lnnovdcids tevékenységiik
megvalositdsaban jelentds szerepe van, az intézményben mikodo egyesiiletek. Kiemeli a
jaték fontossdigat. Lényeges teriiletként jeloli meg a jatékos mozgdsnevelést, az életkori és
egyéni sajdlossagoknak megteleld széleskorii mozgasélmény, mozgastapasztalatok
biztositasat. Emlitést tesz az dvoda kiemelt nevelési teriiletérdl a vizuailis nevelésrél, mely
eszkdz a gyermeki személyiség Kiteljesedésére. Az integracidban az egyenld esélyek
megteremtése mellett az inkluziv, befogadd kérnyezet biztositdsa a céljuk. LEbben a
tevékenységiikben nagy szerepe van a két szakmai munkakoézosségnek és a belsd — kiilsd

szakembereknek.






Vezetési - programjiban  dltalinos  célkitizésként fogalmazza  meg.  hogy
Ovodavezetoként egy  kdlesonds  bizalmon. tiszteleten alapuld  jé  alkalmazotti - [égkor
kialakitdsdra (orekszik. Erositeni kivanja a dolgozokndl a szinvonalas nevelémunkat. Fontos
szamara a szervezeti kultira fejlesziése, az ovoda jogszerti ¢és (8rvényes mikddletése. az
intézmény menedzselése, melyet a legnehezebb célként fogalmaz meg sajat maganak.
Kulesfontossaga szamdra a valtozasokbol fakado feladatok megvaldsitasa, melyet vezetdként
legjobb tudasanak megteleloen szeretne elvégezni, tamogatva a kollégdit. a gyerekeket, és a
szliloket egyarant.

Vezetoi koncepceidjat az ot vezetdi kompetencia leriileteinek figyelembevételével
fogalmazza meg, melyben az ériékkozvetité és tamogatd szerepét emeli ki. Pedagdgiai
elképzelései dsszhangban allnak az dvoda pedagdgiai programjaval, melyet az (j irdnti
fogékonysdg és a meglévd ériekek dtvizete jellemexz.

Human erdforrds bizlositasanal feladatdnak tekinti, hogy a nyugdijba vonulod
dvodapedagogusok helyett olyan 0 kollégak kivalasztasara térekedjen, akik azonosulni tudnak
az ovoda pedagogiai céljaival, ériékeivel. Konkrét Gtleteket fogalmaz meg. Az intézményi
céloknak €s az igényeknek megteleld szakvizsgas képzések megvaldsitasat timogalja, célja az
utanpotlas tervezése. Vezetdi feladatként fogalmazza meg az életpalya modellbdl eredd
kihivasoknak - tanfeltigyeleti. - és onértékelési ellendrzéseknek valo meglelelést, valamint az
ebbdl ad6do pedagdgiai feladatok megvalositasanak teendgit.

Gazdalkodasi, targyi feltételek biztositasa, fejlesziése soran a koltségvetési kereten tal
tervezi az egyéb bevételi forrasok felkutatasat, palyazati lehetéségek kihasznalasat. Feldjitasi,
eszkozfejlesziési tervében szamos konkrét fejlesztési tervet, bvitési lehetdséget fogalmaz meg.

Vezetoként a jovoben is [feladatdnak tekini mar meglévd kapesolatrendszer
stabilitasanak megbrzését, igény esetén G kapesolatok kiépitését.

Zarogondolataban ,ha cgyszer vezetd lennék™ kitejt, hogy megvalasztasa esetén a
kollégaival, a sziil6kkel egytitt mi mindent tenne a ,,mi 6voddank™ megteremtéséért.

Hajdinakné Bariny Krisztina pdlyazatdt megvaldsithatonak ¢s  tamogatdsra
¢rdemesnck targjuk.

Szombathely, 2020,04.14,
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