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Bevazetés
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Kepviseletre jogosult: Kiss David, Ugyvezetd
Tulajdonos: Szombathely Megyei Jogl Varos Onkommanyzata

A vallalkozas altalanos bemutatasa

Szombathely Megyei Jogu Varos Kozgyllése a varos parkjainak, zdld terdleteinek,
jatszotersinek és szikokitjainak gondozasara egy dnkormanyzati tulajdonban levé
gazdasagi tarsasagot hozott |étre 502/2010.(X.28.) szamu kézgyllési hatarozataval.

A tarsasag, mint 100%-ban 8nkormanyzati tulajdond vallalkozés a parkfenntartasi
feladatokat kozbeszerzési eljaras nélkil, vallalkozol szerzbdéssel kapta meg in
house jelleggel.

A tirsasag feladata, tevakanysegi teriilete

A tarsasag feladata Szombathely Megyei Jogl Varos kozigazgatasi hatarain belll a
varos tulajdondban 4llé zbidfelileti rendszerek fenntartdsa, valamint e feladatokhoz
kapcsolodd egyéb szolgaltatasok végzese.

A tarsasag szolgaltatdsainak elstdleges igénybevevéje a tulajdonos tnkormanyzat,
amely a Kbt.-ben meghatarozott feltételek mellett a tarsasaggal katott vallalkozoi
szerztidés alapjan biztositja a Kft. éves nettd arbevételének minimum S0%-at A
tarsasdg egyéb gazdalkodd szervezetek, intézmények, jogi és termeszetes
személyek szamara is nydjt szolgaltatést, de maximum az éves arbevetelenek 10%-

ig.

Az dnkommanyzati tulajdonbdl adédoan azonban a tarsasag beszerzései soran a
kizbeszerzési thrvény eldirasai vonatkoznak ra.



A vallalkozas tevekenyseégi korei:

A bevételek az elvégzett munkak leigazolasa utdn havi szédmla kiallitasa ellengben
kerilnek jovairdsra. A 2020. évi havi tervezett bevételi Gtemezest az 1. szaml

Zoldterlilet-kezelés

Ndvénytermesztési szolgaltatas

Fakitermelés

Erdészeti szolgaltatas

Hulladékgytijtés

Szennyezbdésmentesités, egyéb hulladekkezeles
Egyéb epitmény épitese

Epitési terlilet elékészitése

Egyéb szarazfoldi szemelyszallitas
Raktarozas. tarolas

Gépjamiikdlcstnzés

Mezdlgazdasagi gép kilcstnzése

Egyéb gép, targyi eszkdz kidlcstinzese
Munkaerd kdlestnzés

Epitményiizemeltetés

Egyeh takaritas

Bontas

Egyéb szdrakoztatds, szabadidds tevékenyseg

Membki tevékenység, milszaki tanacsadas

melléklet tartalmazza.

Kérnyezetelemzas

A Kft  hatékeny mikddéséhez, jdvedelmezdségéhez es a _
megbrzéséhez olyan mikddési stratégia kialakitasa szlkseges, amely alkalmazkodik
a valtozd gazdasagi kormyezethez, és elésegiti a tarsasag folyamatos és

problémamentes mikSdeésat,

likviditasanak



Stratagiai célok:

A Szombathelyi Parkdfenntartasi Kft jévoképe hogy a varos polgarai szamara
elhetdbb varost alakitson ki a =zdéld terlletek gondozasaval, fejlesztésével,
szolgaltatasainak mindseget folyamatosan javitsa, wvalamint hatekonyvan es
kiszamithatoan gazdalkodjon.

Stratégiai célok megvaldsitasanak eszkbzei:

a feladat ellatashoz szikséges teljes kord géppark kialakitasa,
- sajat eszkdzallomany fejlesztése és kihasznalasanak maximalizalasa,

- a megfeleld beszallitdi hattér kialakitasa - a beszallitok folyamatos
versenyeztetése, mindsitése altal a szolgaltatasok szinvonalanak megdrzése
javitasa a kdltsegek lehetdseq szerinti cstkkentése mellett,

- & pazdasagi stabilitas megteremtese, nyereségessegre vald threkves,
Erbssegek;

- szerzddésben rogzitett feladatellatds, pontosan meghatarozott feladatkérik

- szerzddés szerinti tervezhetd bevételek

- kiizponti fekveésii székhely és telephely

Gyengesegek:

a piaci aral alacsonyahbb tevekenyseg finanszirozas
- @ kidzszolgaltatasi tevékenységek allanddan ndvekvd forras igenye
- atlagosndl alacsonyabb bérszinvonal

- sajat tulajdony eszkdzallomany mennyisége, mindsege, amortizalddott,
cserere szoruld geppark

Fenyegetesek:

miikadést befolydsold jogszabalyi kirmyezet folyamatos valtozasza

-  munkaerd-hidny kialakulasa munkacsicsok esetén

- tapaszialt, szakképzett munkaerd hianya a térségben

- munkaerd elvandorlas az alacsonyabb berszinvonal kivetkezteében

- feladatellatast befolyasold gazdasagi tényezik folyamatos jogszabalyi
véltozrasa



- termeszeti tenyezdk munkavegzésre gyakorolt hatasa (szelsbseges idbjaras
munkavégzést korlatozd hatasa) és ezek szamanak emelkedése

Lehetdsegek:

a piaci szerepvallalas ergsitése

uj feladatok hozzarendelése a meglévd tevekenységeinkhez

dnkormanyzati fenntartasd intezmenyekkel torténd egyittmikddes
fenntartasa, fejlesztese

dnkormanyzati meghizasok, tovabbi in house jellegl beruhazasck kivitelezese

A tarsasag mikddése, Mikddési Tery

Tarsasagunk 4&ltal az eldzéd é&vben kidolgozott mikodési stratégiat  sikerdlt
megvalésitani. A tarsasag mlkodése a tervezett veszieség ellenére zavartalan volt.

Az elbzb évek tapasztalatai alapjan évek 6ta sikerllt athidalni az elst negyedevben a
feladatok évszakos jellegébdl adodo forrashianyos iddszakot, valamint az ev tovabbi
részeben zem jelentkeztek likviditasi problémak.

A vallalkozoi szerzddésben réigzitett feladatokon kivili tovabbi dnkormanyzati
feladatokat is sikerllt maradéktalanul végrehajtani. A tervezett beszerzéseinket
azonban csak a minimalis szikségleteinknek megfeleléen tudiuk elvégezni. A 2020.
évben sem kivanunk hitelt felvenni sem beszerzéseinkhez, sem a mikddes
elfsegitéséhez. A kitelezettségek naprakész teljesitése ellenere a likviditasi
problémdink megszintek, azonban a gazdasagi lehetdségeink tovabbra is
korlatozottak.

Varhatd tendenciak 2020-ban:

A tarsasag feladat elldtasa tovabbra is a véllalkozési szerzédésben foglaltak alapjan
meghatarozott munkatipusok é&ves (temterve alapjan zajlik. A mikbdesi terv
részeként, az éves munkatery (2. szami melléklet) biztositia az egyes munkatipusok
idébeni, éves Utemezését. A bevételek az elvégzett munka utan, hawi szamlazas
formajaban kerliinek jovairasra, ami szorosan kapcsolodik a munkatipusck eves
Utemtervéhez, Ez képezi alapjét a bevételi itemtervinknek.

A kiadasi oldali terv 2020. évben bruttd 480 millié Ft, azonban a maradektalan
feladatellatéshoz &s a tervezett fejlesztések megvaldsitasahoz szigorld gazdalkodas

szlikseges.

A tarsasagunk a tevékenysége sordn a zbldterlletek fenntartasahoz jelentds
gépparkot (zemeltet, A géppark a folyamatos hasznalat mellett a kﬁzterﬂleh_an
torténd munkavégzés miatt, az Atlagosnal  gyorsabban amartizalodik.
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Lehetiségeinkhez meren minden évben fejleszijik a gépparkunkat, azonban az
eqyre fokozddd specialis elvarasoknak maradektalanul nem mindig tudunk a jelenlegi
gepekkel megfelelni. Minden évben tébb olyan parképitési munkank van, amit
specialis celgépekkel, joval kiltseghatéekonyabban tudnank megoldani. Jelenleg
bérelnlink kell ezeket a gépeket Ezen gépek beszerzése hosszabb tavon
kéltséghatékonyabba tenné mind a fenntartasi mind a parkepitési munkakat a varos
teriletén. A 2020. evi tervezett kéltségvetés a tervezett amortizacié kompenzalasa
mellett lehetévé teszi a gépparkunk tovabbi fejlesztéset, bbvitéset is. A tervezett
gepbeszerzéseket a 4. sz. melléklet tartalmazza.

Az amortizalédd gépek folyamatos cseréje elkerliihetetien, gépparkunk csergje es
folyamatos feldjitasa szilkséges, a hatékonyabb feladatelldtas érdekében. A
kiizterileti munkavégzés gyorsitia az amortizaciot. A fokozottan amortizalédo és a
gyakori javitasra szoruld géppark niveli a karbantartasi &s javitasi kbltsegeinket is.

Bevételeink alakulasa dnkormanyzati és kilsd forrast bevételek kizdtt oszlik meg.
Alapvetben tovabbra is az Snkommanyzati bevételek meghatarozdé aranya figyelhetd
meg. Ez a 2020, évben is igy prognosztizalhatd.

Cél, az alapitéi szandéknak megfeleléen az tnalld feladatellatas, és ez altal az
alvallalkozdi kér minimalizalasa. Azonban egyes tevékenységek eseteben a specialis
célgép és eszkbz igény miatt tovabbra is alvéllalkozok bevonasara szlikseges
tamaszkodnunk.

A hatékony milkédés kialakitdsa érdekében 2020-ban az alabbi - specialis -
tevékenységeket kivanjuk alvallalkozdkkal elvégezietni:

. Koros fak metszése emeldkosaras gépjarmiivel, vagy alpintechnikaval
e Tuskémaras (gépbérlet)

- Gepi faldmunkak

- Mavenyvédelem

- Kapacitasunk  kihaszndltsagatsl fliggben alkalomszerlien az egyéb
végzettséget nem igényld parkfenntartasi szolgaltatasck esetleges ellatasa
(takaritasi feladatok).

A munkavégzés a parkfenntartasi tevékenység jellegébdl adodoan valtozo
intenzitasy. Az éves munkatery soran tobb alkalommal adédnak munkacslcsok,
melyek a fizikai dolgozok esetében munkaidd keret alkalmazasat tesz| szlksegesse,
Az idfszakos munkacstcsok humdn-erbfomas  szilkségletének  kielégitésére
hatarozott ideji  munkaszerzédéssel rendelkezé munkavallalokat és  alkalmi
munkavallaldkat is alkalmazunk. A vegetdcits idészakban a szikséges Ontozesi
munkalatokat két miszakban (nappali, délutani-&jszakai miiszak) vegezzik, a
megemelkedett dnttzendd feliletek miatt. Ezen kivll egyes iddszakokban (pl: télen,



sikossag-mentesiteskor) a készenléti rendszer alkalmazasa is ervenyben wvan,
aminek jelentds tovabbi bér és jarulék vonzata keletkezik.

A térségben tapasztalhatd munkaerd-hiany miatt komoly problémat okoz a megfeleld
vegzettseql humanerdforras biztositasa a feladatellatashoz. Az idei evben lehetbve
vald létszamfejlesztés ezeket a problémakat varhatdan csdkkenti majd.

A szélsOseges idbjaras, a kdzterlileti illegalis hulladeklerakok felszamolasa,
elezallitasa, az amortizalédd géppark miatt megnévekedett géphibak, a
szabalytalanul parkold autdk, iletve a megniivekedett gépjarmd forgalom es az ebbdl
addédé, de eldire nem |athatd kdresemények minden évben gyakrabban fordulnak el5
es hatraltatjak a tervezerl munkavégzest.

A bérkdltségek jogszabalyban meghatarozott jelentds ardnyd nivekedeése jelentds
gazdasagi terhet jelent a tarsasag szamara.

A varosi beruhazasck eredményeképpen ndvekszik az intenziven fenntartott
z8ldfelilet, ezzel egyiitt azonban emelkedik a raforditott munkaerd igeny is, melyet a
tarsasag a huméanerdforras tovabbi ntvelésével tud csak megoldani, ami azonban
tovabb ndveli a bértdmeget.

A valtozd, egyre szélséségesebb iddjaras hatdsara az dntzés gyakorisaganak
nivelése &s a névényvédelemi munkak intenzitisa és gyakorisaganak emelése valik
szilksegesse,

Jelentds koltségnovekedés figyelhetd meg a szokdkutak Czemeltetesénel, a
vizdijaknal. Szerz6désink alapjan a szok&kutak mikddésének ellatdsahoz a vizdijat
a tarsasagunk fizeti.

A lakossag és a gépjarmil forgalom névekedése, az egyre nehezedd parkolasi
karilmények miatt megnévekedett a gépjarmivekben ockozott kérok szama is, (id.
harmadik félnek ckozott kérck szama flnyiras, gallyazés esetén), ami szinten
jelentds kiadas.

A tarsasagunk a zoldfeliletek fenntartasa soran folyamatosan azzal a problémaval
taldlja magat szemben, hogy a kézterileten keletkezé kommunalis hulladek
mennyisége évril-évre nivekszik.

A varossal kottt vallalkozdi szerzdés értelmében, tébb pontban is meghatarozott
feladatunk ésszefigg a hulladék gyidjtésével, elszallitasaval. Azonban a hulladekrol
szold 2012, évi CLXXXV. tBrvény eldira, hogy a kozterlleten elhagyott, illetve
ellendrizetien kérilmények kozott elhelyezett hulladék elszallitasardl s kezelésérdl a
telepllési onkormanyzat a kézszolgaltatéval vagy méas hulladékgazdalkodasi
engedéllyel rendelkezt gazdalkodd szervezettel kitott szerzbdés (tjan gondoskodik.
Tarsasagunk nem rendelkezik hulladékgazdalkodasi engedéliyel, sem a
kizszolgaltatdval kotott alvallalkozdi szerzbdéssel, igy ezt a feladatot allatni



tsrvényes keretek kdzétt nem tudja. A jelenlegi térvényi szabdlyozas mellett,
kizarolag a munkank soran keletkezett hulladekot szallithatjuk el a lerakéba.

Tarsasagunk a Szova Zrt. Jaszai Mari utcai telephelyén bérel iroda-, mihely- és
raktarhelyiseget. It talalhato a székhelylnk. Az idei évben is itt tervezzik a berletet
fenntartani, mert a feltételrendszer adott a székhely 0zemeltetéseéhez. It foglalhak
helyet az irodahelyiségek és a fizikai dolgozdk reszére a szocialis helyiségek, dltdzok
is. Azonban a gepek tarclasahoz es a raktarozasi feladatok ellatasahoz mar nem
elegendd csak a Jaszai Mari utcai székhely. Bizonyos mertékig hatranyt is jelentez a
helyszin, mert nem kizarolagosan hasznaljuk a telephelyet, hanem it mikddik a
Szova Zrt. hulladékgazdalkodasi és Offenntartasi részlege is. A kozds telephely
hazznalat dhatatlanul is magaban hordozza a két trsasag egymas kézti bizonyos
méertékll zavarasat, esetenként akar akadalyozasat is.

2017.-61 SZMJV Kbzgyllésének dontése értelmében lehetdséglnk nyllt a Paragvari
utea 1. szam alatti snkormanyzati tulajdond ingatlanon telephelyet Gzemeltetni. Ezzel
a telephellyel hatékonyabb feladatellatast tudunk biztositani. A telephely elényts
szamunkra a kedvezf fekvés, a konny(l megk&zelithetdség miatt. Munkavégzes
szempontjabdl kizponti fekvésl ingatlanrdl van szd. A gépek tarclasi, parkolasi
helyének idedlis. Az ingatlan ugyan leromiott allapotban volt, de sajat forrashal a
szilkséges felijitasokat folyamatosan elvégeztik. A telephelyet elsdsorban tarolasi,
raktarozési célbdl hasznaljuk. A tovabbi lehetfiségek a telephely kihasznalasaval
kapcsolatban a feldjitasi munkalatok figgvényében véltozhatnak.

A humanerffomras és a gepallomany bévilése a munkavégzés hatekonysaganak
fejlesziése érdekében a kivetkezd években szikségessé valik Gjabb telephely
kialakitasa. Az (j telephely l&tesitésével a munkaterlletek megkdzellithettisegenek
javitasat és a géppark kihasznaltsaganak optimalizalasat kivanjuk fokozni.

A szerzBdésben rigzitett feladatok ellatashoz az aldbbi gépparkkal rendelkezink:

5 db platés 3.5 t Sssztdmegld haszongépjarmi

- 2 db kisteher gepjami
- 3 db rakodogémmel szerelt 3.5 t dssztdmeget meghaladd tehergepjarmd

- 3 db kommunalis traktor &s 2 db hozza vald potkocsi, szarzizo, flnyiro
talajmart adapterekkel és 2 db vontathatd dntozdtartaly

- 4 db nagyteljesitményl dnjard fdnylrdtraktor

- 4 db kbzepes teljesitményl dnjard finyirdtraktor
- 6 db kisméretd anjard flnyirotraktor

- 2 db lombszivéd adapter

- 1 db lombfujd gep



- 3 db kapalogep

- 3 db sbvényvagd

- 34 db magassagi stvenyvago

- 2 db magassagi motoros gallyazd flrész
- 17 db motoros flkasza

- 5 db motorflrész

- 2 db gydjtdtartalyos flinyird

Valamint a gépek napi karbantartdsdhoz, tisztitAsahoz szlkséges szerszamok,
kisgépek. berendezések, kéziszerszamok.

A gépek, berendezések szervizelése helyi szakszervizekben tdrienik, a kisebb
javitasok, az idbszakos karbantartdsi feladatok ellatdsara pedig a székhelylnktn és
a telephelylnkdn van lehetdseg.

A beszallitokkal, alvallalkozokkal jo kapcsolatot tartunk fenn. Folyamatos
versenyeztetéssel probaljuk az Altaluk képviselt mindségi szintet fenntartani,
meqgdrizni és a lehetdségek szerint fejleszteni, valamint igyekszink a kdltségeket
szinten tartani, illetve a lehet@ségekhez mérten csdkkenteni. Az elmult években a
beszallitdi arak nagyaranya (kb. 10%-0s) nbvekedése tovabbi gazdasagi
nehézségeket jelent a tarsasagunknak.,

Markatingtery

Marketing politikénk elsédleges feladata a tarsasdg elismersegenek javitasa, a
tulajdonos &nkormanyzat tovabbi igényeinek folyamatos megismerése, az esetleges
lij piaci szerepvéllalasok kialakitasa, a versenyhelyzetben miikodd szerepvallalasok
erbdsitése. Mivel a tarsasag in house jelleggel latjia el a szolgaltatast, ezert a
bevételek 10%-a szammazhat oOnkommanyzati forrasokon kivlli  bevételekbdl.
Marketing tevékenységinkkel ezt piaci részvételt célozzuk meg. [smertseglnk
nivelésére a rendszeres sajtd és televizids megjelenések szolgalnak.

A lakossag felé torténd kommunikdcionk soran kiépitettink az allando
ugyfélszolgalati  rendszerlinket. Informacios  honlapunkon  az  aktualis
tevékenységeinkrél és a tarsasdg mokodésérdl kaphatnak informaciokat az
ardekléddk.

Egyes tevékenységeink végzeése soran kitelezd jelleggel tajékoztatjuk a lakossagot
(Id. névényvédelmi munkalatok, veszélyes fak kivagasa, stb.). Erre a média minden
formajat igyeksziink felhasznalni (televizid, radid, Gjsagceikk, elektronikus portalok
tajékoztatasa). A kotelezd tajékoztatas mellett rendszeres tajékoztatokat tartunk a
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media szamara az aktudlisan végzendd munkakrdl. Honlapunkon pedig heti
rendszeresseggel tesszllk kbzzé az aktudlis munkavégzésiink varhatd Gtermét.

FPanasziigyek intezesere személyes, telefonos és elektronikus formaban adunk
lehetdiseget.

Az idei evben a megkezdett kommunikacids stratégiankhoz hasonldan kivanjuk
folytatni, elStérbe helyezve a tajékoztatasok teljességét.

Szarvezati felépités

A tudatos létszamgazdalkodas eredményeképpen mar a tavalyi évben jellemzdve
valt a foglalkoztatott |etszam hatékonysaganak javulasa, amely a tarsasag
jtvedelmezdsegenek és gazdasagi helyzetenek javulasahoz, valamint a stabiltashoz
15 jelentds merekben hozzajarult.

Az alkalmazott humanpolitikank kiemelt célja, hogy a dolgozokat elkStelezetts,
erdekeltté tegyik, munkajukat érdemileg, anyagilag &s erkdlcsileqg is elismerjlk.

Tudatos folyamatépitéssel racionalizéltuk a munkavégzest, kilonfele szervezeti
egysegeket kilonitettink el. A stabilizalt vallalati felepitésnek és az alkalmazoft
veretési rendszernek kiszénhetben a belsd informéacidaramlas és a kommunikacio is
folyamatosan javul. Az egyes egységek dnallosaga folyamatosan nivekszik.

A tavalyi évben atlagos volt a munkavallalai fluktuacio, de az érdemben nem
befolyasolta a feladatellatast.

Az idei évi fejlesztéseink megvaldsitdsahoz a tarsasag tovabbi szervezeti atalakitasat
nem tervezzik. A meglévd szervezeti felépités Atszervezése szakmailag nem
indakalt.

Ebben az évben a fizikai dolgozéi allomany tovabbi optimalizalasat, kis mértekben
névelését kivanjuk végrehajtani, melyhez nemcsak magasabb kereseti lehetbsageket
(garantalt bérminimum), de a |ehetdségekhez merten az optimalis
munkakériiményeket is biztositani kivanjuk.

Tovabbra is cél a rendszer rugalmas voltanak és egyszerliségének megdrzese, a
véltozasokra toriénd gyors reagaldas megbrzése és fejlesztése, a molkddes
hatékonységanak folyamatos javitdsa az egyes munkatipusok (pl.. flnyiras)
esetében.

Jelenlegi munkaerd allomanyunk:

Az 1 f6 Ugyvezetd mellett 1 5 felelds kertészeti és miszaki vezetd, 2 fo szemelyi
asezisztens és 4 18 munkavezetd dolgozik. A fizikai munkak ellstasahoz jelenleg 38
f& fizikai allomanyt parkfenntarté munkasként foglalkoztatunk, valamint 8-12 fo
alkalmi munkavallaléval vagyunk iddszakos szerzédéses munkaviszonyban. Az
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eddigi tapasztalatok azt mutatjgk, hogy a hatékonyabb munkavégzés érdekében a
szemelyi allomany fejlesztése caak a mindségi ceerékkel lehetzéges.

A munkacslcsoknal jelentkezd tébblet munkaerd sziksegletet hatarozott ideji
munkaszerzodesek megkttésével és alkalmi munkavallaldi szerzidések kdtésével
kivanjuk vegrehajtani. Aktivan veszlink részt a kézfoglalkoztatas megvaldsitasaban
iz, Tarsasagunk folyamatosan biztosit munkalehetdseget a kozfoglalkoztatottakat
alkalmazd szervezeteknek. Egyesiletekkel, okiatasi intézmenyekkel é&s nonprofit
szervezetekkel egylttmikddési megallapodas formajaban tudjuk a kézfoglalkoztatast
regvaldsitani.

Létszamibery 2020-ra:

A 2020, évben elsdisorban a parkfenntartdi dllomany-fejleszitést helyezzik eldterbe. A
kéltzégterviink alapjan a teljes munkaidében foglalkoztatott parkfenntartéi létszam 7
fovel torténd bvitése lehetséges.

Megnevezés ~ Létszam
LUgyvezetd 116
feleltgs ketészeti &3 miszaki vezetd 116

személyi asszisztens, adminisztrator,

Ugyfelszolgalati referens 216
munkavezetd 4 Wi
karbantartasi csoportvezeté 116
parkfenntartd munkas 40 &
hatarozott idejii- és alkalmi munkavallalo 1518 ==
Osszesen: 64 f6 iRt

A tarsasag konyvelését tovabbra is véllalkozoi szerzidés alapjan kilsd kényveld
végzi. Megbizasos jogviszony alapjan végzi feladatait a jogi képviseld, a
kiizbeszerzési referens, és a kinyvvizsgald is.
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Szervezati abra:

Tulajdonaos (100%)

Szombathely Megyei Jogii Varos Onkormanyzata

v

Felilgyel& Bizottsag
(3 tagu)

|

| Ggyvezets

l

Felelds kertézszeti 62 miszaki vezetd
(vezetési, tervezési,
munkaszervezési feladatok)

e |

J

!

¥

Munkavezetdk,
karbantartasi
csoportvezetd

[ Alvallaikozok 1 l

-

Parkfenntartd munkasok
{fizikai munkaerd, alkalmi
munkavallalok)

1. abra: a vallalat szervezeti struktlraja

e

Jogi kepyiseld

Kanyveld, gazdasagi

vezetd

——

_—:‘:_) Kanywvizagald

]

Kazbeszrerzési
tanacsado




Déntési mechanizmusok, felelsségi kdrdk az 575/2019, (X1.28.) Kgy. szamu és a
B48/2019, (XI.18.) Kgy. szamu hatarozattal elfogadott Szervezeti &s Mikddési
Szabalyzatban foglaltak alapjan valdsulnak meg.

Beruhazasok

A fentiekben emlitetteknek megfelelden 2020. &vben a feladatokat tovabbra is jorészt
Gnalldan kivanjuk ellatni. Ebhez 2020. evben az alabbi gepek-berendezesek
beszerzéset tervezzik:

- 1db nagy teljesitményl flinyird traktor
- 1db kisteljesitmenyld flinyira traktor

- 2db 3,5t dsszttmeget nem meghaladd platds tehergépjammi, duplakabinos
kialakitassal, esetleg dnrakodos darus kialakitazsal

- 1 db hasznalt mezdgazdasagi erdgép, BOLE-s, diesel Uzemil motor, kabinos
kialakitassal

- 1db benzinmotoros aramfejlesztd
- 1db motorflresz

- & db motoros kasza

2 db kezi flnyird

A beszerzéseket sajat forrasbdl kivanjuk megvalositani.

Pénziigyi terv, mikodési kiltségek

A 2020. évben a pénzlgyi terv alapjai hasonloak az elézd évhez kepest. Azonos
nagysagrendet képvisel az ellatott terillet nagysaga és a fenntartasra koot
penzeszkiz is.

Szombathely Megyei Jogu Varos Kozgylilés dontése alapjan a Szombathelyl
Parkfenntartasi Kft. 2020. évi kiliségelbiranyzata 460.000,-eFt.

Az Gzleti tervben szerepld koltségek az eltelt iddszak tapasztalatai alapjan kerlitek
meghatarozasra.

A megfogalmazott stratégiai célok és irdnyok megvaldsitdsaval a kovetkezdket
tervezzik:
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A kiltségek tervezese a varhatd inflacid figyelembe vételével valdsult meq, ellenben
a beveteli oldalon a véllalkozasi szerzédéseinkben meghatarozott bdsszeggel
szamaoltunk.

A 2020, évi meérlegadatok a 3. szamid mellekletben reszletesen keriiinek
bemutatasra.

F& bevételi forras tovabbra is az dnkormanyzattal kétdtt vallalkozoéi szerzidések
alapjan tortend munkavégzes. Az egyeb tevékenysegbdl szarmazd bewvetel nem
jelentds. Mindez abbdl adadik, hogy egy dnkormanyzati ceg ertforrasait elsdsorban
az dnkormanyzati feladatellatasra kell forditani, és ceak masodlagos lehet a kiilsd
piacra torteénd munkavegzes.

A koltségek jelentbs hanyadat a bérek és jarulékaik teszik ki. A gép- és
eszkbzbeszerzések a rendelkezésre Alld forrasokbdl valdsulhatnak meg. (4. szamd
melleklet) tériennek majd.

Az egyes kilisegcsoportokban az alabbi kdltzegek keriltek meghatarozasra:

- Személyi jellegd réforditds: A tarsasag 2020. eév tervezett evi berkdltsége
220.700.-eFt, amely a szellemi és fizikai dolgozok bruttd beret, a fellgyeld bizottsagi
tagok megbizasi dijat és az ezekhez kithetd bérjarulékokat, adokat és szakképzesi
hozzajarulast tartalmazzak.

- Anyag Jjelfegl raforditas. a mikidéshez szilkséges nbvenyek, fak, cserjek,
utcabudtorok, vegyszerek, ndvény védédszerek beszerzéset, a milkddeshez szlikseges
Uzemanyagkdliséget, irodaszert, védditalt, vizdijat, munkaruhat és munkavedelmi
eszkiziket, az iroda, telephely, gépbéret dijat, a hulladék elszallitas dijat,
karbantartasi- feldjitasi kéliségeket, telefanhasznalati dijat, szamviteli szakertbi es
tanacsadai dijakat, alvallalkozdi dijat, postakdltséget, biztositas és bankkiltseg dijat,
oktatds, foglalkozas egészseéglgy, utazasi koltségiérités és egyeb igenybe vett
zzolgaltatas dijat tartalmazza 158.648, -eFt értekben.

- Eszkozbeszerzés: a tarsasag mikodéséhez a tovabbi szikseges geépek,
felszerelések és jarmivek csoportjait tartalmazza 30.8569,-eFt ertekben.

- Egyeb raforditdsok, adék: A tarsasag altal fizetendd, iparizési ado, tarsasagi
add, gépjarmi add &s AFA tsszegét tartalmazza 49.000,-eFt értekben.

A tarsasag 2020. évre tervezett koltségeinek megoszidsat a 6. szamu melleklet
tartalmazza Pénzforgalmi kimutatas formaban.

A tarsasag zavartalan mikGdését 469,207 -eFt biztositja.
Likviditasi tervlinket az 5. szami melleklet tartalmazza.
A tarsaség 2020. évi tervezett adozott eredménye 525, -eFt.

Az eredmény kimutatast az Uzleti terv 7. sz. melléklete tartalmazza.
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Anyagjelleg( raforditas ndvekedest terveztiink a beszallitéi arak emelkedass miatt.

Az dzleti terv nagyon szigord gazdalkodast feltételez, feladataink maradektalan
ellatasahoz és a likviditasi egyenslly megtartasahoz.

A milkédes tovabbi veszeélyforrasa az elavult, amortizalodott geppark, melynek
tervezett csergje, lzemelietése és egyre ndvekvd karbantartasi kéltsege a tervezett
mikddési kiadason feldl tovabbi forrasokat igényelhet.

Az Ozleti terv koncepceidjabdl lathatd, hogy a rendelkezésre all6 forrasok biztositjak a
tarsasag egesz eves feladatainak zavaralan ellatasat.

I W |
t.\_.a-”‘—d_...-.. ——d

Kiss David

Ugyvezett igazgatd
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Penzforgalmi atemterv 2020, év

1. 82, melléklat

Havi szamlak szazalékos

2020. AFA alap AFA 27 % Brutté értdk i i
Januar 5803 507 Ft 1 594 055 Ft T 497 962 Ft 1,70
Februar 27 TB3 482 Ft 7485 140 Ft 5250 E22 F a7
Marcius 18 488 G546 Ft 4 501 934 Ft 23 480 580 Ft &1
Aprilis BTG STE H 10 523 675 Ft 49 500 250 Ft 11,20
Majus 34 055 281 H 9194 429 Ft 43 250 220 Ft 4,78
Jinlus 32638 016 Ft 8812 264 Ft 41 450 280 Ft 8,37
Julius 31 9EH 488 Ft B 636 B9Z F 40 625 380 Ft 9,19

Auguszius 30 433 659 Ft B 217 0891 Ft 38§50 Tad Ft 8.74

Szeptember 30 205 606 Ft B 344 514 Ft 38 250 120 Ft 588
Oktéber 20 088 206 Fi T 853 86T Ft 36 942 263 Ft 8,38

Movember 31 B42 825 Rt B 597 530 Ft 40 440 515 Ft 915

December 36 070 085 Ft BT3B 926 Ft 45 809 021 Ft 10.36

Osszesen:| 348155096 Ft| 94001 876 Ft | 442 156 972 Ft 100,00
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23068890-8130-113-18

Statiszlikai sz&mel
18-08-109898

~Ceglegyzek, szama

SZOMBATHELY! PARKFENNTARTASI KFT

EGYSZERUSITETT EVES BESZAMOLO EREDMENYKIMUTATASA

"A" yaltozat
Sor- El6z6 év | Targyév | Tervezett
25m Megnavezés 2018 aFt | 2019 eFt| 2020 eFt
I. |Ertékesités nettd arbevétale 322817| 321581 362205
Il. _ [Aktivalt sajat taljestmények értéke 0 0 0
ll._|Egyéb bevételek 159 1895 0
V. |Anyagjellegd raforditédsok 122568] 117555 1258980
V. |Személyl jellegd raforditdsok 172045] 187262 220700
VI, |Erékostkkenasi leiras gaz1|  ases 8800
Vil |Egyéb raforditasok 6515 8214 5150}
A. |0ZEMI (DZLET!) TEVEKENYSEG EREDMENYE 12927 -B137 575
VIl _|Pénziigyi mivelatek bevételei 0 0 0
1%, F'én:l'.]gyi miveletek raforditasai (] 0 1]
B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 0 0 0
E. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY 12027 -B137 575
Xll._[Adofizetesi kitelezetisdg 1238 0 a0
F. |ADOZOTT EREDMENY 11688 -8137 525
{
f| I .-‘f]
1

a villalkozas vezetfije (kepviseldjs)



23068B890-8130-113-18

Statieztikal ezamjel
18-08-108998

Cégjegyzék szama

SZOMBATHELY! PARKFENNTARTASI KFT
EGYSZERUSITETT EVES BESZAMOL® MERLEGE "A" valtozat

feip: Eldzd ev Targyéy Tervezett
il Megnevezés 2018 2019 2020
aFt eFt aFt
1 |A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 27166 25335 36345|
2 |l Immateridlis javak 130 0 0
3 |Il. Targyi eszkiizok 27036 25335 36345]
4 |Ill. Befektetett pénzigyi eszkdzdk i] 0 0]
5 |B. FORGOESZKOZOK 69424 60041 52185
B |l Keszletek 1732 8237 1]
7 |l Kévetelések 65959 45262 44935
B |lll. Enékpapirok 0 0 0
8 [V Pénzeszkozdk 1723 5542 7250
10 |C. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 8027 6173 7025
11 |ESZKOZOK OSSZESEN 105617] 31549 95555]
Bir ElGzS év Targyéy Tervezett
e Megnevezés 2018 2015 2020
eFt eFt eFt
12 |D. SAJAT TOKE 70295 62158 52683
13 _[l.Jegyzett tdke 25500 25500 25500
14 |l Jegyzett, de még ba nem fizetett thke (-) (4] 0 0
15 |ill. Téketartalék 0 i 0
16 [IV. Eredménytartalék 33107 44795 JBESE]
17 |V. Lekotott tartalék a0 0 o]
18 V. Ertékelési tartalék 0 0 o]
19 [VIl Adozott eredmény 11688 -8137 525
20 |E. CELTARTALEKOK 0 0 0
21 |F. HETELEEETFEEGEI{ 34521 28198 31322
22 _|I. Hatrasorolt kételezettségek 0 0 U
23 |ll. Hosszu lejaratl kételezettzégek 0 0 0
24 Lﬂmud Iejératn._] kiitelezettzégek 34521 28180 31322
25 [G. PASSZIV IDDBELI ELHATAROLASOK 801 1192 1550
26 |[FORRASOK OSSZESEN 106617 ] 91649] 95655

a vallakazas '.rTatﬂg'E,-{kép-.ﬂs&Lﬂja]
k i Fi

A
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Gépek, eszkdzik beszerzése 4. sz melléklet

2020. évben
Tehergépjarmivek egysagir Nettd Afa Bruttd
3,5t desztimeget nem meghaladd i
hasznalt platds tehergépjarmil,
2 duplakabines kialakitissal, Snrakodd 4 750 000 Ft S 500 000 Ft |2 565 000 Ft |12 085 000 Ft
daruval
9 500 D00 Ft | 2 56% 000 Ftf 12 065 000 Ft
Flnyirg traktorok epyLégar Mettd Afa Brutto
2 500000 Ft 00000 F | 675000 Ft | 2175000 Ft
hasznalt nagyteljesitményd flinying
1 traktor, 30 LE-s diesel dzemd motor,
hidrosztatikus hajtas; frontkaszas
kialakitas, min.:150 ¢m mulcsazd
vigdasztallal;
2 500 D} Fi 2500000 Ft | 675000 Ft | 2175000 Ft
kis teljesitményd filnyirdtraktor; 24
LE-5 benzinmotor; hidrosztatikus-
1 |automata hajtds; min. 105 cm
vagoasrtallal; kapesolhatd
dsszkerékhajtdssaliopciondlis); min,
300 |-es fligydjtd tartéllyal
2 000 O30 Ft |1 250 000 Ft| & 350 000 Ft
Erfgépek egységir Nettd Afa Brutta
Haszndlt mezdgazdasagi erfigép, 2 780 000 Ft 2780000 Ft | 750600 Ft | 3530600 Ft
1 |[BOLE-5, diesel iizemid motor, kabinos
kialakitassal
2780000 F | 750600 Ft | 2 530 o0 Ft
kisgépek, berendezések egysEgar Nettd Afa Bruttd
1 |benzinmotaros dramfejlesztd 300 000 Fi 30D000Ft | B1000F: | 381000 Ft
1 |matarfdrész 3300040 Ft 330000 Ft 29 100 Ft 419100 Ft
b [motoros kasza Z80 000 Ft 1680000 Ft | 453600 Ft | 2 133 600 Ft
2 [Flinyird 110 000 Fr 220000 Ft 59 400 Ft 279400 F
2530000 F | 6B3100F | 2213 100 R

rﬁ-ss:esen:

[19 810 000 Ft[5 348 700 Ft] 25 158 700 Fi|
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SZOMBATHELY| PARKFENNTARTASI KFT

20:20.8v

Mﬂuﬁn_Esl KIADASAINAK OZLETI TERVE
PENZFORGALMI KIMUTATAS

B. 5zamil
melléklet

2020. évi tervezett

MOKODESI KIADASOK bt drtélkan
e Ft
ESZKOZBESZERZES 30 859
Munkegep beszerzés 25 158
Keziszarszamak beszerzése 2 500
Mihelytarinzékok beszerzese 1500
Mihely kézlszarszamaok és forgalomiechnikai berend.besz. 1204
=5 Szamltistechnikal eszkazik beszerzése &00
ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 158 648
Munkaruha s munkavédelmi eszkdzik beszarzése 5 715
Egynyar néveények, Fa. Csere. Fenybkéreg beszerzése 41275
‘-._f'&g:.-szarah, Mivenyvediszerek, Slkmentesitl anyag o BaT
Uzemanyag kig 15 875
Irodaszer kig 406
Weddital kig 318
Wizdi] kig 5 334
Ahallalkozdi dijak 3B TI16
Berleti dijak (ireda. telephely, gépbérlet) & 969
Hulladekdij 10033
Karbartartés, feldjitds kdhsége 10414
Szamviteli, landcsaddl, jogi, szakartdl dijak 11 176
Intermnet, telefonhaszndlat dija. postakiitsdg e
Utazasi koltsegtériies 1200
Oktatas. tovabbkepzés kilisege Lnn
Foglalkozas, el szolgaltatas kiltsage 450
Biztositas dija and
Bankkbltseg 1 600
Eagh igénybe vett szolgaltatds dija 5715
SZEMELY! JELLEGU ORDITASOK 220 700
Bruttd beér 1845 5040
Berjarulakok 35 200
EGYEE RAFORDITASOK, ADOK| ipariizési ado,gépjarmiado, tao, ifa ) 49 000
MUKODES| KIADAS OSSZESEN 459207
MOKODES| BEVETELEK
[MUKODESI BEVETEL OSSZESEN: 460 000




T.oazami mellakiat

SZOMBATHELYI PARKFENNTARTASI KFT

2020. évi
EREDMENYKIMUTATAS
] | 2020. évi tervezett
NETTO ARBEVETEL e Ft
362 205

2020. évi tarvezett
KOLTSEGEK ES RAFORDITASOK nettd drtdken
e e Ft
ANYAGJELLEGD RAFORDITASOK 125 880
Munkaruha es munkavédelmi eszkozdk beszerzése &4 KO0
Egynyari navények Fa, Cserje Fenybkéreg beszerzése 52 500
Vegyszerek, Ndvényvadszerak, Sikmantesitd anyag 3100
Uzemanyag kig 12 500|
Irodaszer kig 320
Veddital kig 250
Wizdi] ktg 4 200
Alvallalkozdi dijak 28914
Berleti dljak (iroda, telephaly, gépbédeat) 4 70
Hulladekdlj 7 200
Karbantartés, felljitas koltsége & 200
Szamviteli, tanacsaddi, jogi, szakertdi dijak 8 BOO
Intemet, telefenhaszndlat dija postaksiség 10
Utazasi koksegtérites 1200
Oktatas, tovabbképzeés kbltsége 300
Foglalkozas. el sz_-::ulgéltat&s kﬂltsé&e 450
Biztositas dija E00
Bankkoltseq 1 GO0
Egyeb igénybe velt szolgaltatas dja 4 504
SZEMELY| JELELGU RAFORDITASOK 420 700
Bruttd bér 185 5040
Bérjarulékok 35 200
ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 1 8 500
EGYEE RAFORDITASOK, ADOK{ipariizési add,gépjarmiiadé, tac) & 200
KELTSEGEK ES RAFORDITASOK OSSZESEN 361 680

2020. EVI ADGZOTT EREDMENY 525




